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1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель изучения дисциплины (модуля) 

Целью изучения дисциплины является формирование у будущего 
бакалавра теоретических знаний и практических способностей в области 
стратегического управления, задача которого – своевременно формулировать 
цели развития, ставить задачи, находить эффективные способы их решения, 
организовывать достижение целей с учетом рисков. 

1.2 Задачи дисциплины (модуля) 

Задачи освоения дисциплины: 

 изучение основных принципов и механизмов стратегического управления 
компанией;  

 изучение фундаментальных и прикладных аспектов стратегического 
планирования и реализации стратегии в условиях неопределенности и 
динамичности внешней среды;  

 формирование практических навыков стратегического анализа, выбора 
стратегических альтернатив, определения ключевых компетенций и источников 
конкурентных преимуществ компании в области разработки и реализации 
стратегии;  

 приобретение навыков стратегического управления организацией в 
условиях нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды;  

 формирование практических навыков определения возникающих 
возможностей и оценки угроз организации, исходя из анализа внешней среды и 
особенностей (сильных и слабых сторон) организации;  

 приобретение навыков анализа информации и выработки стратегических 
альтернатив и выбора конкретной стратегии развития организации;  

 приобретение навыков разработки мероприятий по управлению рисками 
в контексте стратегического управления; 

 приобретений навыков осуществления оценки стратегических 
управленческих решений с точки зрения их эффективности. 

1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками 
образовательных отношений, Блока 1. Дисциплины (модули) образовательной 
программы. 
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1.4 Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием 
количества академических часов, выделенных на контактную работу 
обучающихся с преподавателем (по видам учебной работы) и на 
самостоятельную работу обучающихся представлены в таблице 1.1 

Таблица 1.1, а – Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения 

Таблица 1.1, б – Объем дисциплины (модуля) для очно-заочной формы обучения 
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6 3 ЗЕ/108 16 – 16 – – – 0,1 – – 75,9 – Зачет 

Итого 3 ЗЕ/108 16 – 16 – – – 0,1 – – 75,9 –  

С
ем
ес
тр

 

О
бщ

ая
 т
ру
до
ем
ко
ст
ь 
ди
сц
ип
ли
ны

 
(м
од
ул
я)

, в
 З
Е

/ч
ас

 

Виды учебной работы, в т.ч. проводимые с использованием ЭО и ДОТ 

Контактная работа обучающихся с 
преподавателем по видам учебной работы 

(аудиторная работа) 

Самостоятельная работа 
обучающегося 

(внеаудиторная работа) 

Л
ек
ци
и/
в 
т.
ч.

 в
 ф
ор
м
е 

пр
ак
ти
че
ск
ой

 п
од
го
то
вк
и 

Л
аб
ор
ат
ор
ны

е 
ра
бо
ты

/в
 т

.ч
. в

 
ф
ор
м
е 
пр
ак
ти
че
ск
ой

 
по
дг
от
ов
ки

 

П
ра
кт
ич
ес
ки
е 
за
ня
ти
я/

/в
 т

.ч
. в

 
ф
ор
м
е 
пр
ак
ти
че
ск
ой

 
по
дг
от
ов
ки

 

К
ур
со
ва
я 
ра
бо
та

 
(к
он
су
ль
та
ци
и,

 з
ащ

ит
а)

 

К
ур
со
во
й 
пр
ое
кт

 
(к
он
су
ль
та
ци
и,

 з
ащ

ит
а)

 

К
он
су
ль
та
ци
и 
пе
ре
д 

эк
за
м
ен
ом

 

К
он
та
кт
на
я 
ра
бо
та

 н
а 

пр
ом

еж
ут
оч
но
й 
ат
те
ст
ац
ии

 

К
ур
со
ва
я 
ра
бо
та

 (
по
дг
от
ов
ка

) 

К
ур
со
во
й 
пр
ое
кт

 (
по
дг
от
ов
ка

) 

П
ро
ра
бо
тк
а 
уч
еб
но
го

 
м
ат
ер
иа
ла

 (
са
м
оп
од
го
то
вк
а)

 

П
од
го
то
вк
а 
к 
пр
ом

еж
ут
оч
но
й 

ат
те
ст
ац
ии

 

Ф
ор
м
а 
пр
ом

еж
ут
оч
но
й 

ат
те
ст
ац
ии

 

7 3 ЗЕ/108 12 – 12 – – – 0,1 – – 83,9 – Зачет 



5 

 

1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
(модулю) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций, 
представленных в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Формируемые компетенции 

Код 
компетен 

ции 

Наименование 
компетенции 

Индикаторы 
достижения 
компетенций 

Планируемые результаты обучения 

ПК-2 Способен 
осуществлять оценку 
управленческих 
решений с точки 
зрения их 
эффективности 

ИД-3ПК -2 
Предлагает меры по 
решению проблем в 
различных областях 
деятельности 
предприятия и 
осуществляет 
оценку принятых 
решений 

Знает: методы стратегического анализа 
ситуации, приемы формирования 
стратегических целей и стратегий, 
способы реализации стратегии  
Умеет: применять методы 
стратегического анализа для принятия 
управленческих решений 
Владеет: навыками принятия 
стратегических управленческих 
решений с точки зрения их 
эффективности 

ПК-4 Способен 
осуществлять анализ 
информации о 
рисках, 
разрабатывать 
мероприятия по 
управлению рисками 
и производить их 
мониторинг 

ИД-3ПК-4 

Разрабатывает 
меры по снижению 
рисков проекта или 
предприятия 

Знает: методы анализа рисков в 
контексте принятие стратегических 
управленческих решений 
Умеет: разрабатывать мероприятия по 
управлению рисками в контексте 
стратегического управления 
Владеет: методами сбора информации 
о рисках, разработки мероприятий по 
управлению и мониторингу рисков как 
элементов стратегического управления 

   

Итого 3 ЗЕ/108 12 – 12 – – – 0,1 – – 83,9 –  
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1 Структура дисциплины (модуля) 
Содержание дисциплины (модуля), структурированное по разделам, с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов 
учебных работ приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1, а – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы 
(очная форма обучения) 

Наименование разделов дисциплины 
(модуля) 
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35 5 – 5 – 25 

Раздел № 2.  Основы стратегического 
управления 

35 5 – 5 – 25 

Раздел № 3. Выбор, разработка и 
реализация стратегии развития 
организации 

37,9 6 – 6 – 25,9 

Зачет 0,1 – – – 0,1 – 
Итого за 6 семестр 108 16 – 16 0,1 75,9 
Итого по дисциплине 108 16 – 16 0,1 75,9 

 
Таблица 2.1, б – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы  

(очно-заочная форма обучения) 
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Раздел № 1. Основные понятия 
стратегического менеджмента и методы 
анализа внутренней и внешней среды 

35 4 – 4 – 27 

Раздел № 2.  Основы стратегического 
управления 

35 4 – 4 – 27 

Раздел № 3. Выбор, разработка и 
реализация стратегии развития 
организации 

37,9 4 – 4 – 29,9 

Зачет 0,1 – – – 0,1 – 
Итого за 7 семестр 108 12 – 12 0,1 83,9 
Итого по дисциплине 108 12 – 12 0,1 83,9 

 

2.2 Содержание разделов дисциплины (модуля) 

Раздел 1 Основные понятия стратегического менеджмента и методы 
анализа внутренней и внешней среды 
Тема 1.1 Теоретические основы стратегического управления фирмой 
Стратегическое планирование и стратегическое управление. Функции и 
принципы стратегического планирования. Типы внутриорганизационного 
планирования. Понятие экономической стратегии фирмы. Классификация 
стратегий предприятия: в зависимости от уровня принятия решений (по П. 
Лоранж); корпоративные; деловые; функциональные; операционные. 
Классификация функциональных стратегий фирмы. Особенности 
экономической стратегии, отличающие ее от краткосрочного (текущего) 
управления фирмой. Сравнение оперативного и стратегического управления. 
Структура стратегического управления. 
Тема 1.2 Миссия и цели организации  
Цели организации: понятие, классификация по различным признакам; 
характеристика. Качественные и количественные цели. Требования, 
предъявляемые к целям. Процесс формирования целей и задач организации, его 
иерархия, «дерево целей». Миссия организации: понятие, значение для 
деятельности организации, требования к формулировке. Факторы, 
оказывающие влияние на выбор миссии. Миссия различных видов организаций. 
Понятие миссии, носители интересов, факторы выработки миссии, цели 
формулирования миссии. Понятие и виды целей организации, направления 
установления целей, иерархия целей, требования к целям. Фазы, способы 
установления целей. Формы принятия решений по установлению целей. 
Тема 1.3 Стратегический анализ внутренней и внешней среды 
Значение анализа внешней среды. Понятие внешней среды организации, ее 
структура, взаимосвязанность, сложность, подвижность, неопределенность. 
Внешняя среда организации: факторы прямого (потребители, поставщики, 
конкуренты, рынок рабочей силы, государственные органы и законы) и 
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косвенного воздействия (состояние экономики, научно-технический прогресс, 
социальнокультурные и политические изменения, международные события). 
Влияние факторов внешней среды на организацию. Оценка внутренней среды 
организации: сущность цели и принципы. Факторы внутренней среды 
(технология, персонал, ресурсы, научно – исследовательские и опытно – 
конструкторские работы, финансы, маркетинг, стратегические единицы 
бизнеса). Параметры оценки факторов внутренней среды. Модель «Семи – С» 
(стратегия, суммированные навыки персонала, совместные ценности, 
структура, системы, сотрудники, стиль). Анализ внутренней среды. Анализ 
макроокружения. Анализ непосредственного окружения (микроокружения). 
Методы анализа среды: PEST- анализ, SWOT- анализ. Матрица SWOT- анализа. 
Матрица возможностей. Матрица угроз. Метод составления профиля среды. 
 
Раздел 2 Основы стратегического управления 
Тема 2.1 Стратегические альтернативы 
Основные признаки, выработки стратегии поведения организации на рынке: по 
уровню принятия решений; характеризующие внутренний потенциал 
организации, в зависимости от силы отраслевой позиции организации на рынке, 
в зависимости от степени «агрессивности» поведения организации в 
конкурентной борьбе; по масштабу действия.  
Тема 2.2 Реализация стратегического плана, его контроль и оценка 
Контроль и оценка реализации стратегического плана. Взаимосвязь контроля и 
планирования в стратегическом менеджменте. Задачи контроля стратегических 
планов. Количественные и качественные критерии оценки стратегии. 
Тема 2.3 Управление рисками реализации стратегии 
Сущность риска и критерии его оценки. Классификация рисков. Процесс 
управления рисками. Методы количественной оценки рисков. Качественные 
методы оценки рисков. Способы снижения рисков. 
 
Раздел 3 Выбор, разработка и реализация стратегии развития организации 
Тема 3.1 Базисные (эталонные) корпоративные стратегии 
Классификация корпоративных стратегий: I группа: стратегии 
концентрированного роста, II группа - стратегии интегрированного роста, III 
группа - стратегии диверсифицированного роста, IV группа - стратегии 
сокращения. «Эталонные» корпоративные стратегии. Стратегии 
концентрированного роста: улучшение позиции на рынке, развитие продукта, 
развитие рынка. Стратегии интегрированного роста: вертикальная и 
горизонтальная интеграция. Стратегии диверсифицированного роста: 
концентрическая, горизонтальная и конгломеративная диверсификация. 
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Стратегии сокращения: сокращение издержек, отторжение, ликвидация. 
Стратегии комбинированного роста. Преимущества и ограничения. Модели И. 
Ансоффа, Томпсона – Стрикленда. SPACE – методика, оценка стратегических 
альтернатив. Определение критических факторов развития. 
Тема 3.2 Портфельные и конкурентные стратегии 
Портфельные стратегии диверсифицированных компаний: модель 
GE/McKinsey: сравнение привлекательности рынка и конкурентоспособности; 
модель Shell/DPM: сравнение отраслевой привлекательности и 
конкурентоспособности. Базовые стратегии конкуренции: стратегия лидерства 
по издержкам, стратегия дифференциации, стратегия фокусирования на 
издержках или дифференциации. Критерии выделения в структуре компаний 
бизнес-единиц. Модель конкурентных стратегий М Портера: лидерство по 
издержкам, широкая дифференциация, фокусирование по издержкам или по 
дифференциации, оптимальные издержки. Условия выбора конкурентных 
стратегий и основные факторы, их определяющие. Преимущества и риски, 
связанные с конкурентными стратегиями. «Цепочка ценностей» М. Портера и 
обоснование конкурентных стратегий. Концепция стратегического управления 
затратами. Примеры построения «цепочки ценностей» в различных отраслях. 
Концепция достижения конкурентных преимуществ Дж. Траута – 
«дифференцирующая идея». 
Тема 3.3 Функциональные и операционные стратегии 
Сущность функциональных и операционных стратегий, их место в пирамиде 
стратегий Томпсона-Стрикленда. Виды функциональных и операционных 
стратегий, ответственность за их выполнение. Системный подход к разработке 
функциональных и операционных стратегий; взаимосвязь всех элементов 
стратегического управления. 

2.3 Курсовая работа (курсовой проект) 

Не предусмотрен(а) учебным планом.  
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3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 
дисциплины (модуля).  

Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных 
результатов обучения по дисциплине (модулю). 

Комплект оценочных материалов представляет собой совокупность 
оценочных средств (комплекс заданий различного типа с ключами правильных 
ответов, включая критерии оценки), используемых при проведении оценочных 
процедур (текущего контроля, промежуточной аттестации) с целью оценивания 
достижения обучающимися результатов обучения по дисциплине (модулю).  

Комплект оценочных материалов (текущего и промежуточного контроля), 
необходимых для оценивания результатов освоения дисциплины 
(модуля)представлен в виде отдельного документа по дисциплине (модулю) и 
хранится на кафедре-разработчике в бумажном или электронном виде. 

3.1 Оценка успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по 
дисциплине (модулю) осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой 
системой по 100-балльной шкале. Пересчет суммы баллов в традиционную 
оценку представлен в таблице 3.1. 

 
Таблица 3.1. Шкала оценки на промежуточной аттестации 

 
Выражение в баллах  Словесное выражение 

при форме промежуточной 
аттестации - зачет 

Словесное выражение 
при форме промежуточной 
аттестации – экзамен, зачет 

с оценкой 
от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 
от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Неудовлетворительно 
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4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины (модуля) 

4.1.1 Основная литература  

1. Егоршин, А. П. Стратегический менеджмент: учебник / А. П. Егоршин, 
И. В. Гуськова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2023. — 290 
с. — (Высшее образование). — Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/2020563  

2. Лапыгин, Ю. Н. Стратегический менеджмент: учебное пособие / Ю.Н. 
Лапыгин. — 2-е изд. — Москва: ИНФРА-М, 2022. — 208 с. + Доп. материалы 
[Электронный ресурс]. — (Высшееобразование: Бакалавриат). - Текст: 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1832152 

3.  Степанова, Г. Н. Стратегический менеджмент: учебник / Г. Н. 
Степанова, В. А. Бирюков, М. В. Ливсон. — Москва: ИНФРА-М, 2023. — 261 с. 
— (Высшее образование: Бакалавриат). — Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/2126893  

4.1.2 Дополнительная литература 

1.  Баринов, В. А. Стратегический менеджмент: учебное пособие / В.А. 
Баринов, Д.Ю. Бусалов. — 2-е изд., доп. — Москва: ИНФРА-М, 2024. — 294 с. 
— (Высшее образование: Бакалавриат). — Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/2127007 

2. Литвак, Б. Г.  Стратегический менеджмент: учебник для бакалавров / 
Б. Г. Литвак. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 507 с. — (Бакалавр. 
Академический курс). — Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/508941  

2. Отварухина, Н. С.  Стратегический менеджмент: учебник и практикум 
для вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва: Издательство Юрайт, 
2022. — 336 с. — (Высшее образование). —Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488374  

 

4.1.3 Методические материалы 

– Методические указания к выполнению практических работ по 
дисциплине «Стратегический менеджмент»; 

– Методические указания по самостоятельной работе; 
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– Стратегический менеджмент [Электронный курс] Доступ по логину и 
паролю. URL: https://bb.kai.ru:8443/. 

4.1.4 Перечень информационных технологий и электронных 
ресурсов, используемых при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Организовано взаимодействие обучающегося и преподавателя с 
использованием электронной информационно-образовательной среды КНИТУ-
КАИ. 

1. Стратегический менеджмент [Электронный курс] Доступ по логину и 
паролю. URL: https://bb.kai.ru:8443/ 

4.1.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 
сети «Интернет», профессиональных баз данных, информационно-
справочных систем, используемых при осуществлении образовательного 
процесса по дисциплине(модулю) 

1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы 
«Юрайт». URL: https://www.urait.ru/. 

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы 
«Знаниум». URL: http://znanium.com/. 

3. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: https://elibs.kai.ru/. 
4. Онлайн курс на платформе Stepik «Стратегический менеджмент: 

базовый курс». URL: https://stepik.org/course/58965/promo    
5. Справочная правовая система «КонсультантПлюс». URL: 

http://www.consultant.ru/ 

4.2 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и 
требуемое программное обеспечение 

Описание материально-технической базы и программного обеспечения, 
необходимого для осуществления образовательного процесса по дисциплине 
(модулю) приведено соответственно в таблицах 4.1 и 4.2. 

Таблица 4.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование 
вида учебной 

работы 

Наименование 
учебной аудитории, 
специализированной 

лаборатории 

Перечень необходимого оборудования и 
техническихсредств обучения 

Лекционные 
занятия  

Учебная аудитория 
для проведения 

- комплект учебной мебели; 
- специальный комплекс технических средств для 
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занятий лекционного 
типа №203 

учебной аудитории в составе: мультимедийный 
проектор, интерактивный монитор, документ-камера, 
акустическая система, лекционный шкаф; 
- настенный экран; 
-персональный компьютер 

Практические 
занятия  

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий семинарского 
типа№311а 

- комплект учебной мебели 

Самостоятель
ная работа 

Помещение для 
самостоятельной 
работы №104 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор;  
- настенный экран; 
- плакаты, стенды; 
- компьютерная техника с возможностью подключения 
к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ 

Читальный зал 
научно-технической 
библиотеки 

- комплект учебной мебели; 
- компьютерная техника с возможностью подключения 
к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ 

Таблица 4.2 – Лицензионное и свободно распространяемое программное 
обеспечение, в том числе отечественного производства, используемое при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

№ 
п/п 

Наименование программного 
обеспечения 

Производитель 

Способ распространения 
(лицензионное или 

свободно 
распространяемое) 

1 Blackboard Blackboard Лицензионное 

2 
Microsoft Windows 7 или Microsoft 
Windows 10 (в зависимости от 
конфигурации компьютера), 

Microsoft Лицензионное 

3 

Microsoft Office 2010 или 
Microsoft Office 2013 (в 
зависимости от конфигурации 
компьютера), 

Microsoft Лицензионное 

4 
Kaspersky Endpoint Security 10 for 
Windows 

Лаборатория Касперского Лицензионное 

5 
Справочная правовая система 
«КонсультантПлюс» 

КонсультантПлюс Лицензионное 

6 Project Expert Эксперт Системс Лицензионное 
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7 Statistica 10 StatSoft Лицензионное 
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5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И 
ИНВАЛИДОВ 

Обучение по дисциплине (модулю) обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся. 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
организуется как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных 
группах. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
предусмотрены дополнительные оценочные материалы, перечень которых 
указан в таблице 5.1. 

Таблица 5.1 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

Категории обучающихся 
Виды дополнительных оценочных 

материалов 
Формы контроля и оценки 
результатов обучения 

С нарушениями слуха 

Тесты, контрольные работы, 
письменные самостоятельные 

работы, вопросы к промежуточной 
аттестации 

Преимущественно 
письменная проверка 

С нарушениями зрения 
Устный опрос по терминам, 
собеседование по вопросам к 
промежуточной аттестации 

Преимущественно устная 
проверка (индивидуально) 

С нарушениями опорно-
двигательного аппарата 

Решение дистанционных тестов, 
контрольные работы, письменные 
самостоятельные работы, вопросы к 

промежуточной аттестации 

Преимущественно 
дистанционными методами 

 
Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных 
средств, например: 

– в печатной форме; 
– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 
– в форме электронного документа; 
– методом чтения задания вслух; 
Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам 

увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для 
таких обучающихся предусматривается доступная форма предоставления 
ответов на задания, а именно: 



16 

– письменно на бумаге; 
– набор ответов на компьютере; 
– набор ответов с использованием услуг ассистента; 
– представление ответов устно. 
При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения может проводиться в 
несколько этапов. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной 
работы обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья и восприятия информации. 

Освоение дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидами осуществляется с использованием средств обучения 
общего и специального назначения. 
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